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หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565) 

(Master of Arts Program in Human Resource Development) 
      
1.  ชื่อปริญญา   
 ชื่อเต็ม (ภาษาไทย) : ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์) 
 ชื่อย่อ (ภาษาไทย) : ศศ. ม. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์) 
 ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) :  Master of Arts (Human Resource Development) 
 ชื่อย่อ (ภาษาอังกฤษ) :  M. A. (Human Resource Development) 
 
2.  การเรียนการสอน  

ภาคปกติเรียน  วันพฤหัสบด ี- วันศุกร ์ เวลา 09.00 - 16.00 น. 
ภาคพิเศษเรียน วันเสาร ์- วนัอาทิตย ์ เวลา 09.00 - 16.00 น. 

 
3. จำนวนที่จะรับเข้าศึกษา  

ภาคปกติ   รับ  10 คน 
ภาคพิเศษ  รับ  45 คน 

 
4. คุณสมบัติของผู้มีสิทธสิมัครเข้าศึกษา 

4.1 สำเร็จการศึกษาชั้นปริญญาตรีขึ้นไปหรอืเทียบเท่าจากสถาบันอุดมศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการ
รับรองแล้ว และผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำสาขาวิชา 

4.2 ไม่เคยต้องรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุก เว้นแต่เป็นโทษสำหรับความผิดที่ได้
กระทำโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ 

4.3 ไม่เคยถูกไล่ออกจากสถาบันการศึกษาใด เนื่องจากกระทำความผิดหรือมีความประพฤติเสื่อมเสีย 
4.4 ไม่เป็นผู้มีโรคติดต่อร้ายแรง โรคที่สังคมรังเกียจ หรือโรคสำคัญที่เป็นอุปสรรคต่อการศึกษา 
4.5 มคีุณสมบตัิอย่างอื่นตามที่บัณฑิตวิทยาลัยกำหนดไว้เฉพาะสาขาวิชา 

 
5. การคัดเลือกผู้เข้าศึกษา 

สอบข้อเขียนและสอบสัมภาษณ์ตามประกาศมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
6.  โครงสร้างหลักสูตร 
จำนวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 37 หน่วยกติ 
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โครงสร้างหลักสูตร แบ่งเป็นหมวดวิชาที่สอดคล้องกับที่กำหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐาน 
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

 

หมวดวิชา 

จำนวนหน่วยกิต 
แผน ก 

แบบ ก 2 
แผน ข 

สารนิพนธ ์ การค้น 
คว้าอิสระ 

ก.  หมวดวิชาปรับความรู้และกระบวนวิชาไม่
นับหน่วยกิต 

    หมวดบังคับบัณทิตศึกษา 
ข . หมวดวิชาพื้นฐาน 
ค.  หมวดวิชาเอก 
     1.   วิชาเอกบังคับ 
     2.   วิชาเอกเลือก 
ง.  หมวดวิชาศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
      1. วิทยานิพนธ์ 
      2. การค้นคว้าอิสระ / สารนิพนธ์ 
จ.  การสอบประมวลความรู้ 

 
(6) 
1 
6 
 

15 
3 
 

12 
- 
0 

 
(6) 
1 
6 
 

15 
12 
 
- 
3 
0 

 
(6) 
1 
6 
 

15 
12 
 
- 
3 
0 

รวม 37 37 37 
โครงสร้างหลักสูตร แบ่งเป็นหมวดวิชาที่สอดคล้องกับที่กำหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐาน 

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้  
รายวิชา    
(1) รหัสรายวิชา  การกำหนดเลขรหัสรายวิชาตามหลักสูตรระดับปริญญาโท ประกอบด้วย

ตัวอักษร 3 หลักแรก ตามด้วยตัวเลข 4 ตัว รายละเอียดได้จำแนกดังต่อไปนี ้
ความหมายรหัสรายวิชาตามหลักสูตร 
ตำแหน่งที่ 1-3  เป็นตัวอักษร สื่อถึงรหัสวิชา  
ตำแหน่งที่ 4         เป็นตัวเลข สื่อถึงช้ันปีของวิชา 
ตำแหน่งที่ 5  เป็นตัวเลข สื่อถึงกลุ่มวิชาย่อย 
ตำแหน่งที่ 6-7      เป็นตัวเลข สื่อถึงลำดับของวิชา 
ความหมายของรหัสการจัดชั่วโมงเรียน   

ตำแหน่งที่  1   คือ จำนวนหน่วยกิต  
ตำแหน่งที่  2   คือ จำนวนชั่วโมงเรียนทฤษฎี   
ตำแหน่งที่  3   คือ   จำนวนชั่วโมงเรียนปฏิบัติ 
ตำแหน่งที่  4   คือ จำนวนชั่วโมงการศึกษานอกเวลา 
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 (2)  ชื่อรายวิชา 
  ก. หมวดวิชาปรับความรู้และกระบวนวิชา ไม่นับหน่วยกิต นักศึกษาแผน ก แบบ ก2 และ 
แผน ข ต้องสอบให้ได้ สญัลักษณ์ S รวม 2 กระบวนวิชา ต่อไปนี้ 

HRD6000 การใช้ภาษาอังกฤษด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  (3)(3-0-9) 
 (Technical English in human resource development) 

**HRD6011 (HRD6001) 
 พฤติกรรมองค์การและกระบวนการคิดของมนุษย ์  (3)(3-0-9) 
 (Organizational behavior and thinking processes)  

  ข. หมวดวิชาบังคับบัณฑิตศึกษา 
RAM6001 ความรู้คู่คุณธรรมสำหรับบัณฑิตศึกษา    1(1-1-0) 
 (Knowledge and morality for graduate studies) 

   ค. หมวดวิชาพื้นฐาน (6 หน่วยกิต) ประกอบด้วยกระบวนวิชาที่จำเป็น ในการศึกษาขั้น
มหาบัณฑิตทางการศึกษา ซึ่งนักศึกษาทั้ง 2 แผนจะต้องเรียนในกระบวนวิชา ดังต่อไปน้ี 

**HRD6111 (HRD6101) ปรัชญาและหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ 3(3-0-9) 
 (Philosophy and principles of human resource  

 development) 
**HRD6114 (HRD6104) สถิติวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3(3-0-6) 
 (Statistics in research of human resource development) 

  ง. หมวดวิชาบังคับ 
1. วิชาเอกบังคับ กำหนดให้เรียนกระบวนวิชาดังต่อไปนี้ 

แผน ก แบบ ก2             15 หน่วยกิต 
แผน ข              15 หน่วยกิต 

**HRD6112 (HRD6102) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสังคมแห่งการเรียนรู ้
                    ตลอดชีวิต     3(3-0-9) 

                   (Human resource development in lifelong learning 
 society) 

**HRD6115 (HRD6105) ระเบียบวิธีวิจัยด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ 3(3-0-12) 
                   (Research methodology in human resource development) 
**HRD6116 (HRD6106) การฝึกปฏิบัติและประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนา 
        ทรัพยากรมนุษย ์    3(1-5-6) 
                   (Practicum and workshop for human resource development) 
HRD6107 สัมมนาด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   3(2-4-6) 
 (Seminar in human resource development) 
*HRD6119 การพัฒนาองค์การและการจัดการการเปลี่ยนแปลง  3(3-0-9) 

 (Organization development and change management) 
2. วิชาเอกเลือก 

แผน ก แบบ ก2   3 หน่วยกิต 
แผน ข 12 หน่วยกติ 
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**HRD6118 (HRD6108) การศึกษาเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
        ในประชาคมโลก    3(3-0-9) 
            (Comparative study of human resource development in 

 world community) 
**HRD7211 (HRD7201) จรรยาบรรณสำหรับนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ 3(3-0-9) 
 (Ethics for human resource developer) 
HRD7202 นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์   3(3-0-9) 
 (Innovation for human resources development) 
**HRD7213 (HRD7203) การพัฒนาสมรรถนะสำหรับผู้สูงวัยในองค์การ 3(3-0-9) 
 (Competency development for the aging in 

 organization) 
**HRD7215 (HRD7205) ภาวะผู้นำด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3(3-0-9) 
 (Leadership in human resource development) 
**HRD7216 (HRD7206) การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 3(2-4-6) 
 (Strategic human resource management and 

 development) 
HRD7207 นโยบายและการดำเนินโครงการเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3(3-0-9) 
 (Policy and project implementation for human resource 

 development)       
HRD7208 ประเด็นยุทธศาสตร์และแนวโน้มในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3(3-0-9) 

 (Strategic issues and trends in human resource development) 
  จ. หมวดวิชาศึกษาคน้คว้าด้วยตนเอง 

แผน ก แบบ ก2 12 หน่วยกิต 
HRD7099 วิทยานิพนธ์       12(0-0-45) 
 (Master’s thesis) 
   แผน ข (เลือก 1 กระบวนวิชา) 
HRD7098 สารนิพนธ์       3(3-0-45)  
 (Thematic paper in human resource development) 
HRD7096 การค้นคว้าอิสระด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์  3(3-0-45) 
 (Independent studies in human resource development) 

  ฉ. การสอบประมวลความรู ้  
     แผน ก แบบ ก2 และแผน ข 

HRD7097 การสอบประมวลความรู้     0(0-0-0) 
 (Comprehensive examination) 
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  แผนการศึกษา 
แผนการศึกษา สำหรับนักศึกษาแผน ก แบบ ก2 

 
ปีที่ 1 

ภาคการศึกษาที่ 1 
 HRD6000 การใช้ภาษาอังกฤษด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์  (3)(3-0-9) 
   (Technical English in human resource development) 
 
 **HRD6011 พฤติกรรมองค์การและกระบวนการคิดของมนุษย ์  (3)(3-0-9) 
 (HRD6001) (Organizational behavior and thinking processes) 
 
 RAM6001 ความรู้คู่คุณธรรมสำหรับบัณฑิตศึกษา   1(1-1-0) 
   (Knowledge and morality for graduate studies) 
 
 **HRD6111 ปรัชญาและหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์  3(3-0-9) 
 (HRD6101) (Philosophy and principles of human resource development) 
 
 **HRD6112 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 3(3-0-9) 
 (HRD6102) (Human resource development in lifelong learning society) 
  
 **HRD6114 สถิติวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   3(3-0-6) 
 (HRD6104) (Statistics in research of human resource development) 
       รวม  10  หน่วยกิต 

 
ปีที่ 1 

ภาคการศึกษาที่ 2 
 **HRD6115 ระเบียบวิธีวิจัยด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์  3(3-0-12) 
 (HRD6105) (Research methodology in human resource development) 
 
 **HRD6116 การฝึกปฏิบัติและประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3(1-5-6) 
 (HRD6106)  (Practicum and workshop for human resource development) 
 
 *HRD6119 การพัฒนาองค์การและการจัดการการเปลี่ยนแปลง  3(3-0-9) 
   (Organization development and change management) 
 
 HRD…..  วิชาเอกเลือก 1 กระบวนวิชา    3(3-0-9) 
       รวม  12  หน่วยกิต 
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ปีที่ 2 
ภาคการศึกษาที่ 1 

 HRD6107 สัมมนาด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   3(2-4-6) 
   (Seminar in human resource development) 
 
 HRD7099 วิทยานิพนธ์      9(0-0-34) 
   (Master’s thesis) 
       รวม  12  หน่วยกิต 
 

ปีที่ 2 
ภาคการศึกษาที่ 2 

 HRD7097 การสอบประมวลความรู้     0(0-0-0) 
   (Comprehensive examination) 
 
 HRD7099 วิทยานิพนธ์      3(0-0-11) 
   (Master’s thesis) 
       รวม   3  หน่วยกิต 
       รวมทั้งสิ้น 37  หน่วยกิต 
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แผนการศึกษา สำหรับนักศึกษาแผน ข สารนิพนธ์/การศึกษาอิสระ 
 

ปีที่ 1 
ภาคการศึกษาที่ 1 

 HRD6000 การใช้ภาษาอังกฤษด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์  (3)(3-0-9) 
   (Technical English in human resource development) 
 
 **HRD6011 พฤติกรรมองค์การและกระบวนการคิดของมนุษย ์  (3)(3-0-9) 
 (HRD6001) (Organizational behavior and thinking processes) 
 
 RAM6001 ความรู้คู่คุณธรรมสำหรับบัณฑิตศึกษา   1(1-1-0) 
   (Knowledge and morality for graduate studies) 
 
 **HRD6111 ปรัชญาและหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์  3(3-0-9) 
 (HRD6101) (Philosophy and principles of human resource development) 
 
 **HRD6112 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 3(3-0-9) 
 (HRD6102) (Human resource development in lifelong learning society) 
 **HRD6114 สถิติวิจัยทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   3(3-0-6) 
 (HRD6104) (Statistics in research of human resource development) 
       รวม  10  หน่วยกิต 
 

ปีที่ 1 
ภาคการศึกษาที่ 2 

 **HRD6115 ระเบียบวิธีวิจัยด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์  3(3-0-12) 
 (HRD6105) (Research methodology in human resource development) 
 
 **HRD6116 การฝึกปฏิบัติและประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3(1-5-6) 
 (HRD6106) (Practicum and workshop for human resource development) 
 
 *HRD6119 การพัฒนาองค์การและการจัดการการเปลี่ยนแปลง  3(3-0-9) 
   (Organization development and change management) 
 
 HRD…..  วิชาเอกเลือก 1 กระบวนวิชา    3(3-0-9) 
       รวม  12  หน่วยกิต 
 
 
 



 

 
181 คู่มือหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา (ส่วนกลาง) มหาวิทยาลัยรามคำแหง ปีการศึกษา 2568 

ปีที่ 2 
ภาคการศึกษาที่ 1 

 สารนิพนธ์/การศึกษาอิสระ 
 HRD6107 สัมมนาด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   3(2-4-6) 
   (Seminar in human resource development) 
 
 HRD…..  วิชาเอกเลือก 3 กระบวนวิชา    9(3-0-45) 
       รวม  12  หน่วยกิต 
 

ปีที่ 2 
ภาคการศึกษาที่ 2 

 สารนิพนธ์ 
 HRD7098 สารนิพนธ์      3(3-0-45) 
   (Thematic paper in human resource development) 
 
 HRD7097 การสอบประมวลความรู้     0(0-0-0) 
   (Comprehensive examination) 
       รวม  3  หน่วยกิต 
 
 
 การศึกษาอิสระ 
 HRD7096 การค้นคว้าอิสระการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์  3(3-0-45) 
   (Independent studies in human resource development) 
 
 HRD7097 การสอบประมวลความรู้     0(0-0-0) 
   (Comprehensive examination) 
       รวม   3  หน่วยกิต 
       รวมทั้งสิ้น 37  หน่วยกิต 

 
 นักศึกษาแผน ก และแผน ข จะต้องสอบประมวลความรู้ ภายหลังสอบผ่านครบทุกกระบวนวิชา            
และจะต้องได้คะแนนเฉลี่ยสะสม (G.P.A.) ไม่ต่ำกว่า 3.00 
 
 
 
 
 
 

 


